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Omvarld

Offentlig  sektor  genomfér  stora
investeringar i sitt fastighetsbestand. De
narmaste aren varderas den totala

investeringsvolymen  uppga  till 90
miljarder kronor.
Anledningen 4r gemensam - aldrade

fastighetsbestand i kombination med allt
hogre takt av verksamhetsutveckling och
teknisk utveckling. storre investerings-
behov. Nya och hogre lagkrav pa olika
miljéer kan inte realiseras 1 gamla
byggnader, samtidigt som en allt bredare
och o©kad produktion sker i lokalerna.
Saval utbildningslokaler som vardlokaler
och administrativa lokaler skall stodja nya
arbetsséatt och ny teknik.

Sahlgrenska Sjukhuset i Goéteborg och nya
Karolinska Sjukhuset i Solna &r de mest
omtalade exemplen i Sverige. | vart
naromrade investerar Akademiska
Sjukhuset i Uppsala i nya lokaler.

| vara grannlander pagar samma typ av
byggprojekt. | Ostfold i Norge 6ppnade det
nya universitetssjukhuset under hdsten
2015, bara 4,5 mil fran Stromstad. |
Danmark byggs tva universitetssjukhus, i
Aarhus och Odense.

Samtidigt pagar planer pa helt nya sjukhus
aven i Sverige. | Goteborg planeras ett nytt
sjukhus i Frihamnen, och Region Skane
gor stora investeringar i bade Malmé och
Helsingborg.

| det sammanhanget pagar en stark
utveckling med utformning av vardens
lokaler, med forskning som snabbt omsatts
i verkligheten och snabbt kan utvarderas.
Erfarenheterna fran de storre
sjukhusbyggen som genomférs ovan,
ligger nu till grund for planeringen av
kommande investeringsprojekt.

De hogre investeringskostnaderna for
fastigheter och utrustning far oonskade
konsekvenser for den planerade och
pagaende verksamheten, liksom  for
framdriften av pagaende projekt och
drifttagande av avslutat projekt. Det ar
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avgorande for framgang att beslut &r
rimliga och att andringar dérefter inte sker,
utan att de ekonomiska konsekvenserna
analyseras noga.

Centrum  for  Vardens  Arkitektur
(Chalmers)  bedriver  forskning  och
utbildning pa uppdrag av bland annat SKL,
vilket formedlas i olika  forum.
"Gestaltning av  livsmiljoer’ ar ett
betankande som fokuserar pa utformning,
arkitektur och innovation. Betédnkandet
bekraftar behovet av helhetssyn pa de
miljoer som ingdr i det offentliga rummet,
bland annat vardmiljoer och
undervisningsmiljoer.

Lakande miljoer och larande miljoer far ett
allt storre fokus, och integrerar olika
askadningar till att handla om miljons
paverkan pa individen, och hur miljon
darmed kan planeras pa ett mer holistiskt
sétt an tidigare.

Flertalet landsting och regioner samverkar
ocksa runt Program for Teknisk standard
(PTS) som en del av ett ledningssystem i
lokalforsorjningsprocessen i syfte att pa ett
effektivt satt kvalitetssakra och sténdigt
forbattra leveransen av andamalsenliga och
langsiktigt hallbara lokaler. Organisationen
sparar bade tid och pengar genom att gora
ratt fran borjan. | projekteringsskedet
undviks manga onddiga fragor och
utredningar genom tydliga besked om vad
som dar ratt for verksamheten och
driftuppdraget.

Det demografiska perspektivet paverkar
ocksa  utformningen  av  lokaler.
Tillgénglighet ar ett begrepp som rymmer
mycket, och med en stdrre andel &ldre
patienter och besokare okar kraven pa
fysisk tillgdnglighet. En annan form av
tillganglighet ar enkelheten och tryggheten
i att hitta ratt, som &r viktigt ur ett
integrationsperspektiv.  Samtidigt  Okar
kraven fran patienter och bestkare pa den
digitala tillgangligheten, bade i
mottagningsmiljon,  vardmiljon  och
undervisningsmiljon.
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Resan mot framtiden

Region Gavleborg har funnits i drygt ett ar
I sin nya och storre roll, och &r redan
engagerat i det arbete som pagar pa
nationell nivd med nya storregioner. Den
offentliga kartan ar pa vag att justeras. och
Region Géavleborg har valt att spela en roll
i de olika processer som pagar, for att
fortsatt stdrka sin position och sina
medborgare.

Tempot i vart samhélle &r hogt, det visar
inte minst vardutvecklingen som vi
upplever, och som stéller nya och allt
hogre krav pa nya arbetssatt — och pa nya
lokaler. Lokalerna som var sa moderna pa
70-, 80- och 90-talet kan i flera delar inte
langre svara mot kraven som finns idag,
och &nnu mindre mot morgondagens krav
som vi ser komma pa resan mot framtidens
hélso- och sjukvard. Darfor tar vi oss an
utmaningen att sakerstélla att vi i lanet har
lokaler som starker vara forutséttningar att
kunna erbjuda framtidens vard for
regionens medborgare, och dven pa sa satt
bidra  till att  stirka  regionens
konkurrenskraft.

Det nya operationshuset i Gavle var forsta
steget mot att fornya och framtidssékra
vara tva akutsjukhus i lanet. Nu foljer flera
stora steg, och vi gor det efter ett gediget
arbete med att sdkra forutsattningar for
genomforande och framtida drift.

A\
Svante Lonnbark
Regiondirektor

Vi aktiverar nu en
fastighetsutvecklingsplan for Hudiksvalls
sjukhus och en for Gévle sjukhus, dar i
stort sett alla lokaler och alla verksamheter
pa ett eller annat satt kommer att beroras
av ny- och ombyggnationer
Fastighetsutvecklingsplanerna for
sjukhusen i Hudiksvall och Gavle vilar
stadigt i regionens engagemang for ett
starkt Gavleborg och i verksamhetens
vision om funktionella lokaler. Men det &ar
viktigt att vi gemensamt orkar halla ut och
verka i en miljo som under drygt fem ar
framat kommer att ha stora inslag av
ombyggnationer och nybyggnationer.
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Inledning

Halso- och sjukvardens lokaler

Sjukvarden vid Gavle och Hudiksvalls
sjukhus speglar idag den typ av sjukvard
som ges vid lans- och lansdelssjukhus i
hela Sverige. Pa det mindre sjukhuset finns
de viktigaste kompetenserna for att hantera
de vanligaste tillstanden inom
slutenvarden. Pa det storre sjukhuset
kompletteras detta med kompetenser for
tillstand som ar ndgot mindre vanliga.
Universitetssjukhusen och rikssjukvarden
utgor sedan nasta steg for tillstand av mer
ovanlig eller svarhanterlig art. Detta
forhallande kommer med stor sannolikhet
att fortsatta rada en god tid framover.
Utvecklingen inom  sjukvarden  har
samtidigt lett till en allt mer forfinad
diagnostik och behandling, och allt fler
tillstand kan idag hanteras polikliniskt eller
inom ramen for dagsjukvard. Det finns
ingen anledning att tro att denna
utvecklingsinriktning kommer att upphéra
men det &r samtidigt ingen snabb
forandring som sker. Vidare finns det inget
som talar for nya  medicinska
landvinningar som snabbt forandrar
forutsdttningarna for stora patientgrupper i
stor omfattning. Alltsd maste vara sjukhus
pa kort sikt vara byggda och resurssatta sa
att de kan mota det medicinska behov som
finns idag.

Emellertid finns manga tankar och idéer
kring forandrade arbetssatt och nya
samverkansytor inom sjukvarden som
relativt snabbt skulle kunna foréndra
behovet av lokaler. Implementeringen av
motsvarande ar dock avhangigt
organisationskulturella ~ aspekter  och
erfarenhetsmassigt vet vi att dven detta ar
en langsam process att forandra. Aven om
vi i det korta perspektivet inte kan forutspa
snabba och dramatiska foréndringar
avseende sjukvarden sa ar det viktigt att
redan nu forsoka forsta hur sjukvarden kan
komma att forandras pa langre sikt. Detta
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inte minst da byggnadsprojekt ar
langsiktiga processer dar vi i god tid

behdver ta hojd for och planera for vad vi
kan forvanta. Vi bor i den man det ar
maojligt undvika att bygga dagens losningar
for morgondagens problem.

Sjalvfallet ar det svart att exakt klarlagga
vad som kommer att paverka sjukvarden
vid Gavle och Hudiksvalls sjukhus pa
langre sikt men det ar inte osannolikt att
foljande faktorer komma att paverka
sjukvarden i stort.

Fran sjukvard till halsovard

Vi gar i storre utstrackning fran sjukvard
till halsovard. Den medicinska
utvecklingen har inneburit att diagnostik
kan ske allt tidigare i sjukdomférloppen
vilket i sin tur minskar foljdverkningarna
av respektive akomma. Den medicinska
utvecklingen har ocksa inneburit allt battre
behandlingsmetoder déar konsekvenserna
av samma akomma har minskat.

Den medicinska utvecklingen har slutligen
inneburit en okad forstaelse for vad som
orsakar respektive akomma.

Samtliga dessa faktorer tillsammans gor att
sjukvarden har utvecklats i en preventiv
riktning, fran en reaktiv hantering mot ett
mer forebyggande. Pa lang sikt innebar
detta att det halsoframjande arbetet blir allt
mer vasentligt utan att det for den skull ska
ta resurser fran diagnostik och behandling.
Vi bor &ven vara Oppna for att andra
aktorer och l6sningar kommer att etableras
for att hjalpa patienter och medborgare att
hantera den egna hélsan. Samverkan med
dessa blir da essentiell.

Fortsatt teknisk utveckling

Vi ser en accelererande teknisk utveckling.
Idag sker en omfattande utveckling dar ett
mycket stort antal produkter och l6sningar
tas fram for att pa olika satt hjalpa
manniskor att hantera den egna halsan. |
takt med att det blir allt svarare for den
enskilde hélso- och sjukvardsutévaren att
ligga i fas med en allt stérre medicinsk
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kunskapsmassa kommer lésningar som
handlar om beslutsstdd och automatisering
att etableras.

Det ar rimligt att anta att dven sjukvarden
kommer att inga i natverkssamhallet dar
den geografiska positionen inte innebar ett
hinder  for tillgdngen till  avsedd
specialistkunskap. Vard pa distans med
bland annat monitorering och dvervakning
kommer att bli en realitet och
sjukvardsinrattningarna behdver anpassas
for andamalet. Trots detta kommer alltjamt
ett behov av fysiska undersokningar och
behandlingar att kvarstd om &n i mindre
utstrackning.

Ett sjukhus som till storre del bestar av
kontor och métesrum och till mindre del av
vardplatser stiller krav pa mojlighet till
omstallning av lokaler.

Mot standardisering och specialisering

Vi gar mot oOkad standardisering och
specialisering. Sjukvarden &r idag indelad i
specialitetsomraden ~ vilka i viss
utstrackning bygger pd metoder for
behandling. Detta ar nagot som till del
borjat ifragasattas till forman for en mer
diagnosbaserad indelning.

Dérutbver ar  ett  arbete  kring
nivastrukturering redan igang inom
canceromradet, nagot som handlar om att
samla kompetenser och erfarenheter kring
specifika tillstand pa specifika sjukhus,
vilket i sin tur krdver enhetliga
vardprocesser Over hela landet. Det ar
rimligt att anta att detta med tiden kommer
att omfatta fler diagnosomraden. Har finns
sjalvfallet mojligheten att for mindre
sjukhus etablera kompetensbaser vad avser
specifika tillstand men oavsett det innebar
nivastruktureringen att aven de Ovriga
sjukhusen erbjuder for- och
efterbehandlingar.

Okad delaktighet

Vi ser idag en politisk viljeinriktning kring
patienternas delaktighet och inflytande
over sjukvarden. Detta innebéar dven att
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medborgaren far ett okat eget ansvar for
sin egen hélsa vilket i sin tur ar beroende
av saval tekniska I6sningar som personligt
stod i halsofragor.

Detta tillsammans med ovanstaende
trender torde for sjukvarden innebéra att
sjukhusen kommer att finnas kvar men att
deras innehall, utbud och kompetenser
kommer att férdndras. De kommer kanske
snarare vara platsen dar jag har kontakt
med min personlige halsoradgivare for att
kunna leva hélsosmart.

En framtida sjukvard kommer i storre
utstrackning an idag att bygga pa natverk,
monitorering och coachning. Och den
kommer d&rfor att behdva bedrivas i
andamalsenliga  och  omstallningshara
lokaler som &r adekvat resurssatta. Kanske
far  vi se mer av motesrum &n
mottagningsrum och mer av
monitoreringsrum  &n  behandlingsrum?
Fortfarande med diagnostik ~ och
behandling som ledstjarna men dar det
forebyggande arbetet bedrivs i allt storre
utstrackning.

Staffan Gullsby
Utvecklingsdirektor Halso- och sjukvard
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Inledning

Folkhogskolornas lokaler

Folkhodgskolan har historiskt anpassat sig
till nya krav och forutsattningar och
behover standigt anpassas till samtid och
framtid. Verksamheten ska med kort varsel
kunna stalla om till nya inriktningar och
kurser samt efter forandrade malgrupper.
Lokalerna ska vara funktionella och
utformade for att stodja en foéranderlig
verksamhet.

De malgrupper av studerande som finns
vid folkhogskolan har forédndrats Over tid.
Bredden i grupperna har okat, allt ifran de
som har bristande studiebakgrund till
studerande med konkreta och tydliga mal.
Gruppen med utléandsk bakgrund har ocksa
Okat och det finns stora skillnader vad
géller kultur- och utbildnings-bakgrund.

Folkhogskolan ska standigt vara flexibel
for att mota framtidens malgrupper.
Lokalerna ska vara tillgdngliga for
personer med funktionsnedsattning
och/eller personer som har séarskilda behov.
Noteras att i vissa lokaler pagar
verksamhet dygnet runt. Att ha tillgang till
digital teknik i form av bredband, WiFi,
etc, ar idag nagot som tas som en
sjalvklarhet av elever och dvriga bestkare
pa folkhdgskolorna, och bidrar till en
positiv profil och konkurrenskraft.

Teknisk utveckling — det digitala rummet

Utvecklingen av den digitala tekniken gar
fortare och fortare. For att mota
utbildningens och de studerandes behov
och krav maste den tekniska miljon och
utrustningen vara anpassad att sa langt som
mojligt mota dagens och morgondagens
behov.

Specialisering
Folkhogskolan erbjuder profilutbildningar
som t ex film- och mediepedagogik,

5 (20)

2016-2021

beroendeterapeut, vav, musik, radio, drama
och afasi. Folkhogskolan bedriver ocksa
kurser pa distans dar de studerande samlas
i skolans lokaler vid nagra tillfallen under
utbildningens gang.

Folkhdgskolornas egna lokaler

Skolan behtéver vara anpassad och
tillganglig for olika behov, kopplat till
verksamheten. Behovet av
utbildningslokaler och utformningen av
dessa, varierar 6ver tid, utifran de uppdrag
utbildningar som verksamheten har att
genomféra. Tillgang, tillganglighet och
teknik ar tre krav som maste forenas i
lokalperspektivet for folkhdgskolorna.

Primért erbjuder skolan elevinternat, vilket
staller krav pa &ndamalsenliga och
tillgangliga lokaler for boende och
samvaro, liksom for restaurangverksamhet.
Dartill bedrivs dven viss konferens-
verksamhet, nar tillgang pa boende och
moteslokaler sa tillater. Detta innebéar
ytterligare en aspekt pa utformning och
kvalitet pa boende och service.

Externa lokaler

Né&r verksamheten bedriver utbildning i
externa lokaler, géller samma forvant-
ningar pa dessa lokaler som pa de interna
lokalerna.

Bollnés folkhogskola bedriver
konstutbildning i externa lokaler pa
Silvanum, i Gévle. Kultur- och kompetens-
namnden behandlar i februari 2016 ett
arende som handlar om att starta en
folkhogskolefilial i Séderhamn, i externa
lokaler.

W

Gun Hedlund
Kultur- och kompetensdirektor

-
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Regionens lokaler

Syftet med lokalstrategin &r att stddja
verksamhetens behov av funktionella
lokaler pa ett langsiktigt hallbart satt. Nar
utvecklingstakten i verksamheten Okar,
okar ocksa kravet pa flexibilitet i lokaler
och fastighetsplaner.

Overgripande perspektiv

Verksamhetens visioner och kompasskurs
ar avgorande for hur lokalresurserna och
lokalkostnaderna utvecklas i ett langsiktigt
perspektiv. Det maste ocksa finnas
handlingsberedskap i lokal- och fastighets-
perspektivet ~ for att makta med
forandringar i form av till exempel
strukturbeslut pa olika nivaer som kan
innebdra att planerade investeringar flyttas
fram eller tidigareldggs.

Da finns mojligheten att utveckla och
erbjuda funktionella lokaler som ocksa blir

flexibla, med en inbyggd
rorlighetsmarginal som  behdvs vid
forandringar i verksamheten eller i

samband med beslut pa olika nivaer.

Den snabba teknikutvecklingen forutsatter
beredskap for olika scenarion dar en
gransoverskridande genomfdrande-
kompetens dar av vital betydelse.
Verksamheten ska erbjudas kvalitativa,
flexibla och kostnadseffektiva lokaler,
vilket kraver mod, vilja och uthallighet att
arbeta med  standardiseringar  och
livscykelperspektiv.

| dialogen med kommunerna uppfattas
sjukhusets utformning kunna bidra till
stadsbilden och i samhallsbyggandet. Ur
ett  infrastrukturperspektiv.  och  ett
demografiskt perspektiv ar
sjukhusomradenas  fastighetsutvecklings-
planer av intresse ndr nya stadsdelar,
siktstrak och trafikplaner diskuteras i
kommunerna.
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Halso- och sjukvardens lokaler

De lokalméssiga utmaningarna varierar
kraftigt nar det galler halso- och
sjukvardens  lokaler.  Operationssalar,
mottagningar, expeditioner, lab,
vardmiljoer,  konferensrum,  skoljrum,
rontgen, kulvertar, storkok, personalrum,
forrad och vantrum, med flera lokaltyper
och lokalfunktioner, sk alla erbjudas
funktionella och tillgdngliga lokaler som
uppfyller gallande krav pa utformning och
utforande.

Fastighetsbestandet ~ och  lokalutbudet
varierar i kvalitet. Som exempel kan
ndmnas Hudiksvalls sjukhus som behover
moderniseras och ensas for att oOka
patientsakerheten och tillgangligheten.
Samtidigt behdver lokalerna ur ett drift och
underhallsperspektiv forbattrade forutsatt-
ningar. Ett annat exempel &ar Gavle
sjukhus, som ligger ovanpa den vattentékt
som forsorjer ca 80 000 géavlebor med rent
vatten. Marken &  pordés  och
genomslappligheten stor, vilket begransar
forutsattningarna for fortsatt utbyggnad ur
ett marktackningsperspektiv. Men
vattentékten &r mer &n en utmaning, den bli
ocksa en sporre att tanka nytt och mer
kreativt. En l6sning for bade det korta och
det langsiktiga perspektivet som innebar
att sjukhuset kan fortsatta att utvecklas pa
nuvarande omrade under manga ar
framdver.

Primarvardens lokaler & manga ganger
inte regionens egna lokaler, utan hyrs av
externa fastighetsdgare. Lokalerna varierar
i utformning och fOrutsdttningar, men
verksamheten har samma krav pa sig att ha
en hog patientsékerhet, god tillgdnglighet
och ett effektivt nyttjande av lokalerna.

Folkhogskolorna

Folkhogskolornas fastigheter och lokaler
uppvisar stor variation, ndr det géller
fastigheternas byggnadsar, utformning och
funktionalitet. Underhallet &r eftersatt
sedan flera ar, och fastigheterna saknar
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ofta mojligheter att erbjuda flexibla lokaler
med  modern infrastruktur.  Vissa
fastigheter bor ersattas med nyare, vissa
bor helt enkelt rivas.

Dagens krav och forvantningar pa
undervisningsmiljoer handlar for
folkhdgskolornas  del fraimst  om
undervisningslokaler och dartill horande
lokaler for administration, etc. Skolorna
erbjuder ocksa boendemiljoer, vilket staller
ytterligare krav pa att kunna erbjuda
samma moderna infrastruktur som vi vant
oss vid att ha tillgang till i vara hem, i form
av tradlost bredband, moderna miljoer for
samvaro, etc.

En stOrre grad av standardiserade miljoer
med god infrastruktur innebér storre
mojligheter till snabbare omstéllningar av
lokaler for att genomfora utbildningar.

Ovriga lokaler

| verksamheten finns ytterligare typer av
lokaler: vardnara och icke vardnara
administrativa lokaler; bibliotek,
bassanger, bilhallar, och Oppna forskolor.
Medan vissa ytor och lokaler ar avhangigt
vardperspektivet, dar  bland  annat
vardhygienperspektivet ar stéandigt
néarvarande, dr andra ytor av enklare slag
nar det galler funktion och brukande.
Gemensamt for alla  ytor ar
funktionsperspektivet; att lokaler och ytor
skall wvara tillgangliga, flexibla och
effektiva for att dver tid vara en bra resurs
som stoder verksamheten.

Livscykelperspektivet

En stor utmaning dr att skapa
forutsdttningar for ett livscykelperspektiv
for fastigheterna, nagot som startar redan
under programarbete och projektering, och
som finns med i hela processen fram till
den féardiga byggnaden. Syftet ar att
sékerstélla en smidig driftsattning och att
fortsatt drift och underhall sker enligt
intentioner som slagits fast redan innan
byggnaden star klar. Darfor struktureras
arbete och ansvarsfordelning [
genomforandet av byggprojekt pa ett
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tydligt och Oppet sétt tillsammans med
direkt och indirekt berdrda verksamheter,
tekniska konsulter och entreprendrer, for
ett framgangsrikt genomférande. Olika
deltagare har olika perspektiv, och pa det
har sattet kan manga risker undvikas och
beredskapen for det oférutsedda ligga pa
en hogre niva.

Genom smart och kostnadseffektiv
utformning av  lokaler sdkras att
verksamheten far fortsatt tillgang till
andamalsenliga och  kostnadseffektiva
I6sningar som bidrar till en god miljé for
patienter, elever, personal, besOkare och
leverantorer.

Helena Ribacke
Lokal- och fastighetsstrateg
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Lokalforsérjningsstrategi

Syfte

Lokafdrsorjningsstrategin ska vara Region
Gavleborgs verktyg for att pa ett
langsiktigt, strategiskt och hallbart satt
kunna mota den samlade verksamhetens
behov av lokaler och fysiska miljoer.
Strategin ska vara ett planeringsdokument
som stddjer regionens vision och strategi
samt bidrar till att uppnas dess operativa
mal.

Lokalforsorjningsstrategin slar fast
riktlinjer och strategiska beslut for
langsiktig utveckling av lokaler och
fastigheter inom Region Gavleborg.

Mal

Foljande malsattningar ska uppnas nar
lokaler och fastigheter skall forandras eller
byggas nya::

Sékra genomfdrandet
e Ta fram tydliga beslutsunderlag
och féresla lésningar.
e [Forankra byggprogrammet som ett
tydligt verktyg for gemensamma
mal och genomforande av projekt.

Sporra engagemang for den fysiska miljon
e Involvera Region Gavleborg och
dess personal, patienter, elever,
anhoriga och 6vriga intressenter.
e Skapa delaktighet i utvecklingen
kring byggnader, teknik och
logistik.

Framja halsa och héallbarhet
e Ta sikte pa det som ar langsiktigt
livskraftigt for méanniska och miljo.
e L&gg grunden for attraktiva och
funktionella miljoer.

Sikta mot framtiden

e Samarbeta for nya l6sningar.
e Fanga upp initiativ och tendenser
nationellt och internationellt.
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Tillampning

Lokalforsorjningsstrategin - ska tillampas
vid alla koncernprojekt. De olika delarna i
strategin kompletterar varandra, och utgor
styrande forutsattningar.

Den strategiska inriktningen berdr framfor
allt koncernledning samt hogre chefer i
verksamheten. Det &r onskvért att strategin
ar kand av chefer och medarbetare i
verksamheten, medan fastighetsforvaltning
har den kunskap om strategin som kravs
for att framgangsrikt forvalta och utveckla
fastigheterna ur ett driftperspektiv. som
grundas pa ett livscykelperspektiv.

| projektsammanhang ar kunskap om
strategin  av  vital  betydelse  for
projektgrupp och malgrupp.
Lokalforsorjningsstrategin -~ ar  ocksa
utgangspunkt for beslutsunderlag infor
investeringsbeslut.

Det allmant funktionellt och langsiktigt
hallbara perspektiv bor i alla lagen sakras,
for att fortsatt effektivisera
lokalutnyttjandet. En sadan vérdering
oppnar ocksa for helt nya majligheter att
samnyttja lokaler 6ver verksamhetsgranser
och inom hela regionen.
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Innehall

Lokalforsorjningsstrategin innehaller
nedanstaende delar. Varje projekt som
syftar till att i vésentliga delar fordndra
funktionen 1 en befintlig lokal, alternativt
som syftar till att bygga helt nya lokaler,
ska sékras genom
lokalforsorjningsstrategin.

Fastighetsutvecklingsplan

Fastighetsutvecklingsplanen klarlagger, i
ett langsiktigt perspektiv, méjligheterna till
fortsatt fornyelse och utveckling av en
fastighet eller ett omrade med fastigheter
och infrastruktur. 1 planen redovisas
utvecklingsmojligheter och planstrategier.
Fastighetsutvecklingsplaner tas normalt
fram for ett omrade eller en verksamhet.
Ett projekt som ror ett omrade eller en
verksamhet  dar det saknas en
fastighetsutvecklingsplan innebar darmed
att en sadan plan tas fram for beslut.

Lokalférsdrjningsplan

Beskriver verksamheternas aktuella och
framtida samlade lokalbehov.
Lokalforsorjningsplanen ger ramen for
kommande projekt, sa att om - och
tillbyggnader samt omlokalisering av
verksamheter kan ske inom ramen for en
helhetssyn av verksamheten.

En lokalforsorjningsplan kan galla en
fastighet eller ett omrade med fastigheter,
och &r ett satt att levande dokumentera och
analysera de behov som verksamheten
standigt uppvisar som en konsekvens av
sin egen utveckling.

Riktlinjer
Den samling tekniska specifikationer,
standarder och krav som Region

Gavleborg  staller pa  byggnader,
installationer och miljéer i ny- och
ombyggnadsprojekt.  Riktlinjerna  ska
utvecklas och utdkas kontinuerligt.

Exempel pa riktlinjer ar

konstruktion,infrastruktur,
miljobyggnadscertifiering, vardmiljder,
tillganglighet, IT,  smittskydd, etc.
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Riktlinjerna ar foranderliga da de bygger
dels pa yttre paverkan i form av
forandringar i lagstiftning,
nivastrukturering, etc. Det ska ga att vid
varje givet tillfalle konstatera vilka
riktlinjer som legat till grund fér en
forandring.

Principer

Flexibilitet och standardisering
e Standardiserade lokaler, funktioner
och lésningar
e Robusta, hallbara hus som enkelt
kan forandras over tid

Miljoer for manniskor

e Lakande miljoer bade inne och ute

e God orienterbarhet, det ska vara
enkelt att hitta

e Trygghet,
integritet

tillganglighet  och

| det fortsatta arbetet med att implementera
lokalforsorjningsstrategin  ska ytterligare
principer utvecklas for verksamheterna pa
hogsta niva. En sadan princip har tagits
fram for halso- och sjukvardens lokaler:

Floden for patienter och vard

e Patienten kommer framst

e Minimera patienttransporter, i
synnerhet kritiska forflyttningar

e Forsvara smittspridning

Projektmodell

Beskriver hur koncernprojekt ska bedrivas,
med fokus pa styrning, organisation och
skeden.  Projektmodellen  och  dess
stoddokument ska fortlépande utvecklas.

Beslutsstrategi

Beskriver vilka beslut som fattas av vem
besluten fattas och vad besluten innebér.
Beslutsunderlag for investeringar ska alltid
sdttas in i ett helhetsperspektiv, for att
sdkra  genomfdrande, resultat  och
konsekvenser av genomforandet.
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Tillampning

| ett genomforandeperspektiv  krévs
samverkande planer och verktyg for att na
malet.

Lokalforsorjningsstrategins stédfunktioner
for genomforande &r foljande:

e Fastighetsutvecklingsplan

e Lokalforsorjningsplan

e Projektmodell for ledning och
styrning, inklusive beslutspunkter

e Principer

e Investeringsprocess

e Budgetram

Fastighetsutvecklingsplanen

Fastighetsutvecklingsplanen & en av
forutsattningarna  for  att  realisera
lokalforsorjningsstrategin i varje
arende/projekt. Genom att for varje projekt
sékra att det finns en beslutad
fastighetsutvecklingsplan att utga fran,
sakras ett langsiktigt perspektiv, och
mojligheterna till fortsatt fornyelse och
utveckling av byggnader och infrastruktur
klarlaggs. | fastighetsutvecklingsplanen
redovisas  utvecklingsmojligheter  och
planstrategier.

Fastighetsutvecklingsplanen ska vara ett
langsiktigt strategiskt planeringsinstrument
och ett redskap i arbetet med att utveckla
och fornya en fastighet eller omrade med
fastigheter. Planen stracker sig cirka 30 ar
framat i tiden och ska vara ett levande
dokument. Det innebdar att planen
regelbundet ska uppdateras utifran nya
forutsdttningar och behov.

Planen redovisar nulage och
forutsattningar for en fastighet eller ett
omrade av fastigheter som samverkar.
Efter analys av forutsattningar, mojligheter
och behov redovisas strategier for
framtiden. Planeringen syftar till att
sékerstalla  kvaliteten 1 kommande
investeringsbeslut  for  fornyelse  och
utveckling av fastigheter.
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Lokalférsdrjningsplanen

Lokalforsorjningsplanen innehaller
verksamheternas  samlade behov av
lokaler, och ger riktlinjer for kommande
lokalprojekt, sa att om - och tillbyggnader
samt omlokalisering av verksamheter kan
ske inom ramen for en helhetssyn pa den
totala mangden verksamhet i en fastighet
eller ett omrade. En lokalfoérsorjningsplan
tas fram for en eller flera verksamheter,
beroende pa omfattningen av ett behov
eller en dnskad forandring Planen kraver
en kontinuerlig uppdatering, forslagsvis
arligen, for att vara aktuell, eftersom
verksamheten &r under standig utveckling
och férandring.

| arbetet med lokalférsdrjningsplaner ska
prioriterade  omraden  lyftas  fram.
Prioriteringarna bearbetas och utvecklas i
relation till helheten, och resulterar i
kortsiktiga och/eller langsiktiga
forandringar for en hallbar planering av
lokaler och fastigheter.

I lokalférsorjningsplanen redovisas
atgarder Overgripande och principiellt.
Infoér  beslutsunderlag genomfdrs mer
ingdende  studier  for att  belysa
programbehov, omfattning, ekonomi och
Ovriga forutsattningar for genomfdrande
for den fortsatta processen.

Arbetet med lokalforsorjningsplanen &r
avhangigt  att  arbete med en
fastighetsutvecklingsplan har skett.

Planerna i samverkan

Medan fastighetsutvecklingsplanen
Klarlagger mojligheterna och struktur till
fornyelse och utveckling av byggnader och
infrastruktur i ett langsiktigt perspektiv,
redovisar lokalforsorjningsplanen konkreta
lokaliseringar av verksamheter utifran ett
samlat behov inom en fastighet eller ett
omrade av fastigheter.
Fastighetsutvecklingsplanen och lokalfor-
sOrjningsplanen kompletterar foljaktligen
varandra.
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Fastighetsutvecklingsplanen och lokalfor-
sorjningsplanen utgor tillsammans grunden
for att kommande projekt genomférs inom
ramen for en helhetssyn pa lokaler och
fastigheter bade som fysisk miljé och som
verksamhet. | enskilda eller samordnade
byggprojekt realiseras sedan planerna.

Yttre paverkan

Det ar av vikt att skapa forstaelse och
beredskap for det faktum att regionen som
fastighetsagaren inte sjalv dger avgora alla
styrande forutsattningar. Dessa  bestar
framfor allt av lagar och regelverk med
myndigheter och andra huvudmén som
agare, vilket i sin tur forstarker behovet av
flexibilitet i losningar. Exempel pa detta ar
kommunernas arbete, ansvar och processer
i form av detaljplaner och
bygglovsprocesser, och lansstyrelsernas
uppdrag ur miljoperspektiv.

Driftdvertagande

Driftsattning och driftovertagande av
nya/ombyggda lokaler utgér en allt
kansligare process dar allt fler moment
kvalitetssékras av allt fler
utforare/huvudman.  En  process  for
driftévertagande skall komplettera
projektprocessen infor beslut att driftsétta
om-/nybyggda lokaler och fastigheter.
Leverantorer av utrustning skall besiktiga,
certifiera, dokumentera, garantera och
overlamna till fastighetsforvaltning och
Medicinsk Teknik. Dessa skall i sin tur
Overta och sétta sig in i dokumentation,
protokoll, checklistor och kalibrering av
system och infrastruktur. IT/Tele och andra
teknikleverantorer i lokalerna genomfér
motsvarande processer.
Serviceverksamheten uppréattar nya rutiner
samt inventerar och forbereder for den
logistik som verksamheten kréver i form
av tjanster och material. Verksamheten
kompletterar och utbildas i anvandning av
ny utrustning, etablerar nya rutiner,
bemanning och fléden.
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Framgangsrika driftsattningar och
Overtaganden kréver ett kompetent
samarbete under projektets planerande och
genomforande, med val dokumenterade
riktlinjer och forutsattningar, simuleringar
och tester for att sakerstélla lokalernas
funktionalitet som resurser till
verksamheten, och som fastighetsvarde till
agaren.

Livscykelperspektivet

Ur ett livscykelperspektiv pa 30 ar, ar det
av storsta vikt att planerade om- och
nybyggnationer betraktas ur ett
driftperspektiv fran borjan. Har finns ett
antal verktyg att arbeta med, bland annat
miljobyggnadscertifieringar av olika slag;
ISO-standarder, liksom hallbara
logistiklosningar i linje med till exempel
EU’s klimatmal och globala klimatmal.

I ett ekonomiskt perspektiv
investeringsunderlaget ~ komplett  nar
beddmning och kalkyl av  bade
verksamhetens driftkostnader och
fastighetens driftkostnader sett ur ett
livscykelperspektiv, kompletterar
investeringsutgiften.
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Principer

Flexibilitet och standardisering

e Standardiserade lokaler, funktioner
och lésningar

e Robusta, hallbara hus som enkelt
kan forandras over tid

Standardisering

Standardisering mojliggor principer for
styrning, ledning och fordelning av ytor pa
ett for koncernnyttan effektivt satt. Positiva
effekter kopplat till detta &r att
verksamheten kan erbjudas funktionella
lokaler pa ett konsekvent och forutsagbart
sétt; att varumarkesarbetet kan ta sin plats i
de olika miljoerna och att medborgare och
patienter upplever den trygghet som just
igenk&nning och forutségbarhet ger.

Resultatet blir ocksad en inbyggd Okad
rorlighetsmarginal, som behdvs i samband
med beslut pa olika nivaer eller andra
forandringar i verksamheten.

Genom att planera utrymmen  for
samnyttjande tidigt i vardplats-kedjan, kan
gemensamma vardplatsytor for framst 24-
timmarsvard innebéra att
slutenvardsavdelningarna kan avlastas de
kortare vistelser som i nuléget bland annat
utgbr en  bidragande  orsak till
overbeldggningar.  Studier av  olika
generationers patientbeteende ger dven vid
handen att forandrade beteenden i sin tur
har baring pa lokalforsorjningen Gver tid.

Foérandring

Behovet av evakueringslokaler inom
vardproduktionen &r i princip konstant,
bade ur ett verksamhetsperspektiv och ett
byggperspektiv. De regelbundna utbrotten
av vinterkréksjuka och VRE bor erbjudas
battre forutsdttningar att hanteras med
hjalp av tillgang till kompletta vardlokaler,
detta géller &ven beredskapen i samband
med storre h&ndelser i samhallet, samt
evakuering i samband med tillbud pa grund
av brand, lickage, etc. Aven i samband
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med ny-/till-/lombyggnation ar tillgangen
till  evakueringslokaler av vikt, da
byggnadsarbetet ofta innebar vissa moment
(t ex bilning) som stor saval patienter och
personal som teknisk utrustning pa ett satt
som kan paverka arbetsmiljo  och
patientsakerhet negativt.

Standardiserade miljoer ger mojlighet for
verksamheten att sa snabbt som mgjligt
kunna stalla om och nyttja andra ytor, utan
alltfor stora storningar i form av
ombyggnadsbehov, etc.

Dett ger i sin tur mindre slitage pa
fastigheterna och deras infrastruktur, och
risken att ’bygga sonder’ lokaler och
fastigheter minskar, liksom behovet av

standigt pagaende
fastighetsdokumentation, etc.
Genom att anvanda begreppet

“funktionsbaserade ytor’ kan olika typer av
miljoer ocksa utvecklas som vidgar
nyttjandemdjlighet och nyttjandegrad. |
dessa miljoer kan verksamhet respektive
individ valja den miljé/sammanhang som
ar ratt for det arbete som skall utforas just
den dagen/tiden och just den verk-
samheten. En gemensam miljo uppmuntrar
och mojliggor ocksd granséverskridande
samverkan, samrad och kommunikation.

Miljéer for manniskor

e Lakande miljoer bade inne och ute

e God orienterbarhet, det ska vara
enkelt att hitta

e Trygghet,
integritet

tillgdnglighet  och

Lakande miljéer

Lakande miljéer har de sista dren
utvecklats enormt, och dven omsatts i
praktiken. Nya Karolinska i Solna, Ostvold
i Danmark, med flera sjukhus, har arbetat
aktivt med lakande miljoer i storre skala,
och erfarenheter borjar kunna skoérdas i allt
storre omfattning.

Samtidigt  foreligger ett betdnkande
’Gestaltning 1 livsmiljoer’ dér arkitekturen
ges stor betydelse i utformning av olika
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livsmiljoer, varav  offentlig  sektor
representerar en stor andel av dessa
livsmiljoer.

Lakande miljoer ar ett begrepp som kan
och ska fyllas aven kopplat till regionens
lokalstrategi, och ett arbete har inletts
kopplat till fastighetsutvecklingsplaner och
den konstndrliga miljogestaltningen som
tidigare beslutats for investeringar.

Trygghet

Upplevelsen av trygghet hos patienter,
anhoriga och besokare i olika aldrar; hos
medarbetare och leverantérer har stor
betydelse. Trygghet skapas genom god
orienterbarhet och tillganglighet, och
genom forutsdgbarhet och respekt for
individen. Lokaler och fastigheter kan
bidra konkret till en god upplevelse,
genom sin arkitektur, ljus, féarger och
enkelhet.

En skyltning med individen som
utgangspunkt, skapar trygghet.
Tillganglighet i vid bemérkelse skapar
trygghet genom lattillganglig information i
olika former och sprak; genom ledstrak
och god framkomlighet.

Optimering av lokaler

En vardering ur ett allmant funktionellt och
langsiktigt hallbart perspektiv bor i alla
lagen ske, for att fortsatt effektivisera
lokalutnyttjandet. En sadan vérdering
oppnar ocksa for helt nya majligheter att
samnyttja lokaler 6ver verksamhetsgranser
och inom hela regionen.

Generellt for alla lokaltyper &r att de skall:

o sdakerstélla hog flexibilitet for en
kontinuerlig verksamhetsutveckling
(bl.a. ny teknik och nya
arbetsmetoder)

o erbjuda personal en stodjande och
stimulerande arbetsmiljo!

o stodja ett multidisciplinart och
tvarvetenskapligt arbets-satt
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garantera optimal energi-
anvandning

sékerstélla rationella floden och
prioriterade samband

tillgodose hygieniska aspekter
stodja utnyttjandet av IT och data-
och telekommunikation pa béasta
satt

planeras utifran en utveckling dar
lokaler och utrustning samutnyttjas
av  flera verk-samheter och
darigenom sakrar effektiv nyttjande
av yta

inneha en hoég grad av
standardisering vilket bland annat
innebar:

en hog igenkénningsgrad avseende
lokaler och materiel underlattar for
personal att arbeta inom olika
funktions-enheter

en minskad lokalyta och lagre
kostnader for lagerhallning pa
enheten (pga. standardisering av
exempelvis  forbruknings-material
och ldkemedel)

Okad flexibilitet om standardisering
av rumsstorlek och gruppering av
rummen sker

ta hansyn till planerings-filosofier
som  syftar till hallbarhet och
smarta losningar” vilket bidrar till
en medvetenhet om hur processen
sker och leder till en effektiv
lokalnytta, minskad lager- och
forrads-hallning, samt en rationell
materialkedja
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Projektmodell

En lokalférandring som innebar att
funktionen i/fér en lokal, oavsett storlek, i
allt avsevart forandras kravs, ska férmedlas
och processas enligt en ny projektmodell.

Projektmodellen beskriver hur projekt som
omfattar lokaler och fastigheter ska drivas
inom  Region  Gévleborg, och é&r
tillsammans med fastighetsutvecklings-
planer, lokalforsorjningsplaner och
riktlinjer ett verktyg for att genomfora
lokalforsorjningsstrategin.

Region Gavleborg ager och forvaltar saval
hus som  tekniska  system  och
medicinteknisk utrustning. Det ger bade
mojlighet och ansvar for att se till helhet,
livscykelkostnad och koncernnytta.

Det ar regionens sammanlagda behov som
lokalforsorjningsstrategin ska tillgodose,
genom samverkande planer och riktlinjer.
Dérmed &r det koncernledningen som &r
bestéllare och projektagare.
Koncernledningen tillsatter en styrgrupp
som ansvarar for genomférande av
lokalforsorjningsstrategin, pa uppdrag av
politiken.

Organisation

Agare

Regiondirektéren ar &gare av koncern-
projekt, med stdd av koncernledningen.

Styrgrupp

Styrgruppen  utgérs av  delar av

koncernledningen:

e Regiondirekttren
e Halso- och sjukvardsdirektoren

e Ekonomidirektoren

e Chefen  for  lednings-  och
verksamhetsstod (LOV)

e Lokal- och fastighetsstrategen

Lokalstrateg

Lokalstrategen representerar dgaren i
samband med inkommande behov och
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onskemal av lokalkaraktér, och
representerar ocksa agaren i tillampningen
av projektmodellen for genomférande av
lokalforsorjningsstrategin i koncernprojekt.

Beredningsgrupp

Infor beslut ges mojlighet till beredning
inom berérd forvaltning/-ar: Halso- och

sjukvard,  Kultur och  kompetens,
Hallbarhet samt Lednings- och
verksamhetsstod.
Projektsamordnare

Den samlade méangden projekt leds pa
overgripande operativ. nivd av en
projektsamordnare.  Projektsamordnarens
roll &r att sakra de olika projekten for sig,
men ocksa granssnitt mellan olika projekt,
samt avvikelsehantering inom projekt.

Projektledare

Varje projektet leds av en projektledare
som tillsatts av styrgruppen. Det finns bara
en projektledare i varje projekt, &ven om
komplexa  projekt kan ha  flera
delprojektledare.

Projektledarens  roll & att leda
projektgruppens arbete, driva processen
framat, fatta beslut inom projektets ramar
och rapportera till styrgruppen.

Projektgrupp

En projektgrupp ansvarar gemensamt for
arbete, l6sningar och framdrift.
Projektgruppens sammansattning dandras
langs projektets gang.

Resurser

En person som har utsetts att delta i ett
projekt kallas resurs. Resurser fran
verksamheten ska ha mandat att foretrada
verksamheten.

Intressenter

Personer som inte deltar i projektet men
som anda berors kallas intressenter.
Intressenterna &r en mojlighet for att samla
in synpunkter, och i samband med
utredning och forankring.
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Skeden
Lokal- och fastighetsprojekt drivs i skeden:

e Skede 1: Analys

Skede 2: Forstudie

Skede 3: Program

Skede 4: System

Skede 5: Projektering
Skede 6: Genomforande
Skede 7: Driftovertagande

Ett projekt genomgar ett skede i taget, och
skall uppfylla faststallda krav pa underlag infor
beslut om 6vergang till nasta steg.
Beslutsprocessen beskrivs langre fram i
lokalforsorjningsstrategin.

Projektering Byggnation
Detaljorn
System Ferfrigningsundorlag
Principiasningar for
Program
weckling

Forstudie
sssss

............

Fastighetsdgande

Genom att koncentrera fastighetsagandet
till omraden snarare an enskilda och
utspridda fastigheter stéds det yteffektiva
arbetet, och balanseringen av drift- och
underhallskostnader sett ur ett
internhyresperspektiv. Behovet av mindre
lokaler eller fastigheter utanfor de egna,
storre omradena, kan tillgodoses genom de
mojligheter som externa fastighetsdgare
representerar.  Detta  medfér  storre
mojligheter till foljsamhet nar det galler
verksamhetsforandringar.
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Beslutsstrategi

Strategiska beslut

Lokalstrategi

Principer for planering
och utveckling av den
fysiska miljon

Fastighetsutveckligs-
planer

Fysiska mojligheter och
begransningar ur ett
strategiskt perspektiv
(fastigheter).

Lokalforsorjnings-
planer

Lokaliseringar over tid,
ur helhetsperspektiv for
verksamheten.

Riktlinjer

Tekniska
specifikationer,
standarder och krav for
om- och nybyggnation,
inkl smittskydd, IT,
miljo, service,

Projektmodell
Styrning, organisation,
roller och skeden for
genomforande
avkoncernprojekt

LOKALFORSORININGSSTRATEGI

Regionfullmaktige

Regionfullméaktige

Koncernledning

Lagesrapportering
till FTMU 2 ggr/ar

Koncernledning

Koncernledning
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Process projektbeslut
Investeringsprojekt

Beslutspunkt O: infor behovsanalys
¢ Divisionschef/Forvaltningschef

Beslutspunkt 1: infor forstudie

e Lokalstrateg och berérd
divisionschef eller forvaltningschef

Beslutspunkt 2: infor programarbete

e Styrgrupp *
Efter beredning i berérd foérvaltning,
foredragande &r lokalstrateg.

Beslutspunkt 3: infér systemarbete

e Styrgrupp *
Efter beredning i berdrd forvaltning,
foredragande &r lokalstrateg.

Beslutspunkt 4: infor projektering

e Styrgrupp *
Efter beredning i berdrd forvaltning,
foredragande &r lokalstrateg.

Beslutspunkt 6: infér genomférande

e Styrgrupp *

Efter beredning i styrgrupp,
foredragande  &r  lokalstrateg i
samverkan med berdrd

forvaltningschef.

Beslutspunkt 7: infor driftsattning
e Styrgrupp
Efter beredning av projektsamordnare
och projektledare. Foredragande ar
projektsamordnare.

*

Styrgrupp utgor forum for
tjanstemannabeslut, beroende pa belopp
kan drendet ga vidare for beslut i politiken.
Beloppsgrénser som géller géller:

e <22 miljoner, beslut av RD

e 2,2-8,8 miljoner, beslut av FTMU

e 8,8 miljoner, beslut fattas av RF

efter beredande beslut i RS
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Underlag infér beslut

Infér varje beslutspunkt skall underlag for
beslut kvalitetssakras, enligt
projektmodellens dokumentation.
Underlagen innehaller forutsattningar for
programarbete,  riskanalys, tidplaner,
kalkyler, etc.  Detta  beskrivs i
projektprocessens dokumentation.

Varje inriktningsbeslut ar ett beslut
antingen for fortsatt framdrift, alternativt
stopp for fortsatt arbete i form av ndsta
skede av projektprocessen. Vid fortsatt
framdrift géller detta till nasta beslutsniva
(alt fardig-stallande).

Vid tva tillfallen per halvar rapporteras

radande projektlage till regionstyrelsen,
eller av styrelsen utsett utskott.
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Finansieringsstrategi

Finansiering med egha medel

Landstinget ska ha en god ekonomisk
hushallning av resurser. VVerksamheten ska
ha en langsiktig betalningsformaga och
klara perioder av underskott. Tillgangarna i
verksamheten finansieras dels med eget
kapital och dels med externa skulder. En
storre andel eget kapital gor att framtida
investeringar kan finansieras med egna
medel. En allt for hog skuldséttningsgrad
okar risken for att paverkas negativt av
finansiella kostnader.

Finansiering av fastighetsinvesteringar
skall i forsta hand ske med egna medel.
Syftet ar att férebygga att verksamhetens
driftkostnader inte okar i alltfor snabb takt
pa grund av extern upplaning. | de fall
extern finansiering &ar nddvéandning ska
I6sningar for detta utredas sarskilt.

Nulage i regionen

Landstinget planerar for en ekonomi i
balans  under  perioden  2016-2018.
Resultatet 2015 var positivt. Likviditeten
vid arets slut berdknas vara fortsatt god.
For att klara en ekonomi i balans kravs
dock att nettokostnadsutvecklingen
dampas vasentligt de kommande aren.

Budgetram

Budgetramen  for lokalinvesteringar
baseras pa landstingets ekononomiska
budget och planering for perioden 2016-
2018.

Lokalforsorjningsstrategins beslutsprocess
ar  kopplad till den ekonomiska
planeringen. P& detta satt  stirks
forutsattningarna for att astadkomma ratt
lokaler pa ratt plats och till ratt kostnad.

Storre byggprojekt forutsatter ett gediget
arbete  tillsammans  med  berdrda
verksamheter, och paverkas darutover av
lagstiftning, konjunktur, materialpriser,
arbetskrafttillgang, m m. Sammantaget
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innebdr detta att projektkostnader kan
forskjutas,  alternativt  tidigarel&dggas,
jamfort med planer som avser enskilda ar.
Budgetramen innebér krav pa
prioriteringsformaga, prognosarbete och
rapportering ur ett koncernperspektiv.

Rivning av fastigheter ingar inte i
lokalforsorjningsstrategin, annat &n som en
del i de fastighetsutvecklingsplaner som
tas fram for beslut. Kostnader for rivning
ar inte en investering, utan budgeteras i
verksamhetens arliga driftkostnadsbudget.

Investeringsprocess

For lokalfordandring som  kraver en
investering sa finns tva processer beroende
pa investeringsbelopp. Som hjalpmedel till
processen finns en framtagen
investeringsmall samt en modell for
prioritering av investeringsarenden.
(Investeringsprocessen — dar  ofdrandrad,
jamfort med tidigare beslutad
Lokalforsorjningsplan)

Budgetprocess Avropsprocess

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Underlag for investeringar

Infor beslut om genomférande skall varje
investering foregds av en analys for att
sdkerstalla  att  samtliga  kostnads-
paverkande faktorer har véarderats och
ingar i beslutsunderlaget.

e Foljdinvesteringar

e Evakueringskostnader

e Verksamhetens 0vriga kostnader
under byggtiden

e Rantor och avskrivningar

gggggggggggg
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Paverkan pa internhyra

Drift- och underhallskostnader
Verksamhetens driftkostnader efter
avslutat projekt

Verksamhetens  efter  avslutat
projekt

Utrustning och inventarier som inte
ingar i projektet

Omvarldsanalys och riskanalys av
kostnadspaverkande faktorer
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